Ledarskap - Ledarskap och framgang - Vem & du?

Ledarens framsta uppdrag ar att skapa en miljo dar alla arbetar mot
gemensamma mal och dar varje individ har full kompetens for sina
arbetsuppgifter. Styrelsegurun Ralph Ablon uttryckte detta som att "de mest
onskvarda handelserna ska ha storst sannolikhet att intraffa”.

Mal och kompetens &ar saledes ledarens viktigaste verktygslador. Men att
bara ha verktygen racker inte. Den som ska fa nagot gjort maste ocksa veta
hur de ska anvandas, sa denna kursmodul kommer bade att visa pa
verktygen och lara dig anvanda dem.

Tiden har avsevart férandrat ledarrollen. Forr var ledaren en chef som visste
allt och talade om vad som skulle goras och hur det skulle ga till. For att
lyckas idag maste kunniga specialister samverka. Chefen kan inte langre
veta mest, utan maste leda andra som vet mer. Gardagens chef har blivit
dagens ledare.

Kommendanten har fatt lamna in. Nu galler det att kommunicera i termer av
mal och skapa engagemang att na dem. De kunniga kraver langt mer an
rimlig 16n. De vill ha utmaningar, inflytande, personlig utveckling och
kreativa miljoer. Ju battre dessa behov tillgodoses i organisationen, desto
hogre sannolikhet att organisationen nar sina mal.

Kunskap ar dagens hardvaluta och ledarens kunskap om medarbetaren blir
avgorande for ett lyckosamt ledarskap. Du maste emellertid forsta dig sjalv
innan du kan forsta andra. Vi ska darfor borja med nagra introverta studier;
vem ar du egentligen och hur uppfattas du av andra?

En manniskas personlighet ar alltfor komplex for att kunna beskrivas pa ett
enkelt satt. Men, nar det galler férmagan att leda andra, spelar det mindre
roll vem du egentligen ar. Det viktiga ar hur du uppfattas av omgivningen,
din personliga profil. Nar ndgon bedoémer ditt beteende, ar det tva saker
som paverkar speciellt mycket: Energi och emotion.
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