Ledarskap - Att utvecklaandra - Flyt

Att utova ledarskap ar att paverka. Nar du vill ha nagot utfort, salja dina
produkter eller 6vertyga om dina idéer, forsoker du paverka nagon att kopa
just dina argument. Personen som utsatts for din paverkan, uppfattar denna
som krav fran din sida. Képer personen argumenten, kommer han/hon att
forsoka tillgodose dina krav. Men det ar langt ifrdn sakert att personen
presterar det du forvantar dig, och orsaken till ett misslyckande ligger inte
hos ndgon annan an dig sjalv!

Hur kan det vara sa? Den engelska termen "flow” beskriver ett tillstand nar
vi presterar maximalt, nast intill overtraffar oss sjalva. Vi har valt att nagot
vanvordigt oversatta termen till det valbekanta fenomenet "flyt”. Att ha flyt
kan jamforas med ett flowtillstand. F6r att hamna i detta tillstand, ska de
krav som stalls pa oss, 6verensstamma med var formaga att prestera. Ar
kraven for laga, kanner vi ingen utmaning och forscker da inte pa allvar. Blir
kraven for hdga, kommer vi att stressas av angslan for att misslyckas. Vi
tror inte att vi klarar uppgiften, vilket sannolikt blir en sjalvuppfyllande
profetia.

Kravet ska uppfattas som en rimlig utmanig for att mottagaren ska ge
jarnet. For hoga krav sanker prestationen pa grund av stress, medan for
laga krav inte kanns tillrackligt utmanade. Formagan att anpassa sina krav
till mottagarens formaga ar tveklost den mest vardefulla egenskapen hos en
ledare. Du har just lart dig grunderna till denna formaga: kunskapen om hur
omgivningen uppfattar dig. Nu tar vi nésta steg och lar oss vilka signaler
som markerar den o6vre prestationsgransen, den sa kallade stresspunkten.
Darefter ska vi titta pa hur du som ledare kan utveckla en persons
prestationskurva.
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